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Bedac psychologiem, pracujgcym w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jednym ze
strategicznych celdow moich badan jest stosowanie interdyscyplinarnego podejscia
integrujgcego dorobek obu tych dyscyplin, a przez to lepsze zrozumienie cztowieka w
srodowisku zawodowym i jego wyptywu na skuteczno$é dziatania organizacji. Moje badania
przyczyniajg sie do rozwoju nauk o zarzadzaniu w pieciu zasadniczych obszarach:

Badania postaw i opinii pracownikéw

Badania systemdw wynagradzania

Funkcjonowania poznawczego pracownikéw jako aspektu kapitatu intelektualnego
Zarzadzania instytucjami szkolnictwa wyzszego

Zarzadzania opartego na dowodach, Evidence - Based management.
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1. Badania postaw i opinii pracownikéw

W obszarze badan postaw i opinii pracownikéw znajduje sie moja dotychczas najbardziej
wptywowa praca, w ktorej poddaje w watpliwos¢ strukture czynnikowq najpopularniejszego
obecnie narzedzia do pomiaru zaangazowania pracownikéw (1.1). Jestem takze autorem
modelu badan postaw i opinii pracownikéw (1.2), a takze koncepcji zarzadzania
zaangazowania w prace (1.3). Omawiatem réwniez dobre praktyki stosowania internetowych
badan online w badaniach opinii pracownikéw (1.4). Efektami prowadzonych przeze mnie
badan jest takze szereg narzedzi badawczych do pomiaru opinii i postaw pracownikéw, w tym
takie, jak narzedzie do badania poznawczego i emocjonalnego wymiaru satysfakcji z pracy
(1.5); zaangazowania w prace (1.6, 1.7) czy percepcji wynagradzania za efekty (1.8).
Opisywatem takze mozliwo$¢ pomiaru zaangazowania w sektorze publicznym (1.9) oraz
poréwnywatem zaangazowanie w prace w firmach prywatnych i pafistwowych (1.10).

1.1 Kulikowski, K. (2017). Do we all agree on how to measure work engagement?
Factorial validity of Utrecht Work Engagement Scale as a standard measurement tool-A
literature review. International Journal of Occupational Medicine and Environmental
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1.3 Kulikowski, K. (2015). Zarzgdzanie zaangazowaniem w prace w $wietle teorii wymagan
i zasobow pracy. Nauki o) Zarzadzaniu, (24), 80-90.
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1.6 Kulikowski, K. (2018). Measurement of work engagement with single-item
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1.7 Kulikowski, K. (2023). Measuring the personal perspective on work engagement: An
empirical exploration of the self-anchoring work engagement scale in Poland. Evidence-
based HRM 11(1), 103-121. https://doi.org/10.1108/EBHRM-01-2022-0002
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1.9 Kulikowski, K. (2016). Pomiar zaangazowania w prace w sektorze publicznym -
propozycja narzedzia na podstawie przegladu literatury. Zarzqdzanie publiczne, 35(3), 181-
193 https://doi.org/10.4467/20843968ZP.17.015.5517

1.10 Kulikowski, K. (2016). Satysfakcja z wynagrodzenia i zaangazowanie w prace
wsrod pracownikéw firm prywatnych i painstwowych. Zarzgdzanie Publiczne, (35), 58-67.
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2. Badania systemow wynagradzania

W ramach badan nad systemami wynagradzania poszukiwatem zwigzkdw wynagrodzenia z
zaangazowaniem w prace, dochodzac do wniosku, iz zaangazowania nie da sie kupi¢ jedynie
poprzez nagrody finansowe (2.1). Stworzytem model relacji miedzy wynagradzaniem za
efekty a zaangazowaniem w prace (2.2) oraz analizowatem czy $wiadczenia dodatkowe, tzw.
benefity, wigzg sie z zaangazowaniem, pokazujac, ze tak, ale tylko te, ktére majg charakter
zasobow pracy (2.3). Wykazatem, ze wbrew potocznym intuicjom wysoko$é wynagrodzenia
bardzo stabo wigze sie z percepcjg sprawiedliwosci wynagradzania (2.4). Poddawatem takze
weryfikacji koncepcje Total Rewards, wskazujac, ze mimo sugestii o wielowymiarowosci
wynagrodzenia, w percepcji pracownikdw generalnie istniejg dwa jego wymiary: aspekt
finansowy i pozafinansowy (2.5). W obszarze wynagradzania wspétpracuje z najstarszg polska
firma doradztwa personalnego Sedlak & Sedlak, dla ktérej napisatem ponad 150 analiz,


https://dbc.wroc.pl/Content/31558/PDF/Kulikowski_Zarzadzanie_Zaangazowaniem_w_Prace_w_Swietle_Teorii_2015.pdf
https://dbc.wroc.pl/Content/31558/PDF/Kulikowski_Zarzadzanie_Zaangazowaniem_w_Prace_w_Swietle_Teorii_2015.pdf
https://doi.org/10.15219/em62.1211
https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171443374
https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171443374
https://doi.org/10.24425/119509
https://doi.org/10.1108/EBHRM-01-2022-0002
https://bibliotekanauki.pl/articles/323225
https://doi.org/10.4467/20843968ZP.17.015.5517
https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-34832039-a016-4e1e-8fa8-11f9d4dd78f5
https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-34832039-a016-4e1e-8fa8-11f9d4dd78f5

raportéw i opracowan publikowanych na portalach wynagrodzenia.pl, rynekpracy.pl czy
badaniahr.pl. Napisatem réwniez dwie ksigzki oparte o wspdtczesne badania i skierowane do
praktykow: ,Zarzgdzanie efektywnoscig wynagrodzen” oraz ,Analityka w wynagradzaniu”
napisane na zamoéwienie Sedlak & Sedlak. Moje aktualne badania systemdéw wynagradzania
dotyczg oddziatywania jawnosci i przejrzysto$ci wynagrodzen na pracownikéw. Dokonatem
konceptualizacji pojecia jawnosci wynagrodzen (2.6) oraz usystematyzowatem obawy i
nadzieje w stosunku do pojecia jawnosci zaréwno wsrdd przedstawicieli instytucji (2.7), jak i
wsrod zwyktych obywateli (2.8). Ta sfera moich badan wydaje sie by¢ niezwykle istotna, gdyz
za sprawg dyrektywy Unii Europejskiej o mechanizmach przejrzystosci wynagrodzenia
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.) do dnia
7 czerwca 2026 konieczne bedzie wprowadzenie w polskich przedsiebiorstwach przepisow
zwiekszenia przejrzystosci ptac, mimo iz wcigz niewiele wiemy o tym, jak moze to
oddziatywac na pracownikéw i jak to robié, by motywowaé a nie demotywowac zatoge.
Zaproponowatem narzedzie do badania poczucia sprawiedliwosci wynagrodzenia, pokazujgc
réwnoczesnie, ze sprawiedliwos¢ ta jest konstruktem wielowymiarowym (2.9).

2.1 Kulikowski, K., & Sedlak, P. (2020). Can you buy work engagement? The relationship
between pay, fringe benefits, financial bonuses and work engagement. Current
Psychology, 39(1), 343-353. https://doi.org/10.1007/s12144-017-9768-4

2.2 Kulikowski, K. (2018). The model of relationships between pay for individual
performance and work engagement. Career Development International, 23(4), 427-
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2.3 Kulikowski, K. (2017). Analiza zwigzku pomiedzy otrzymywaniem $wiadczen
dodatkowych a zaangazowaniem w prace. Organizacja i Kierowanie, 177(3), 59-77.
https://econjournals.sgh.waw.pl/QiK/issue/view/722/111
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2.5 Kulikowski, K., & Sedlak, P. (2023). Is there more to compensation than money? The
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https://doi.org/10.15678/EBER.2023.110305

2.6 Kulikowski, K. (2022). Jawno$¢ wynagrodzenia jako aktualny problem spoteczno-
prawny. Horyzonty Polityki, 43(13), 157-174. https://doi.org/10.35765/hp.2231
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2.8 Kulikowski, K. (2023). What do you think of transparent pay? The reflexive thematic
analysis of opinions about pay transparency in Poland. Central European
Management Journal (31) 4, 447-462. https://doi.org/10.1108/CEMJ-10-2022-0160

2.9 Kulikowski, K. (2023). Uncovering the complexities of pay fairness: an exploratory
study on the measurement and nature of pay fairness. Organizacja i Kierowanie,
194(3) 209-225. https://econjournals.sgh.waw.pl/OiK/article/view/4640

3. Funkcjonowanie poznawcze pracownikéw jako aspekt kapitatu
intelektualnego

Kolejnym obszarem, w ktérym moje badania wnosza wktad w nauki o zarzadzaniu, jest
analiza roli funkcjonowania poznawczego pracownikdw jako aspektu kapitatu
intelektualnego. W tym obszarze badawczym bytem kierownikiem grantu badawczego
Preludium finansowanego z NCN oraz otrzymatem z NCN stypendium Etiuda w celu odbycia
stazu u prof. Yoava Ganzacha z Tel-Aviv University Coller School of Management. Gtéwng osig
moich zainteresowan jest zwigzek miedzy funkcjonowaniem poznawczym a zaangazowaniem
i efektywnoscig pracownikéw. Zadawatem tu miedzy innymi pytanie o to, czy inteligentniejsi
pracownicy sg bardziej zaangazowani w prace. Pokazatem, ze istnieje posredni zwigzek
miedzy inteligencja o0gdlng a zaangazowaniem pracownikdw, a co za tym idzie,
funkcjonowanie poznawcze moze by¢ taktowane jako zaséb osobisty pracownika, mimo iz
jest ono wcigz pomijane w modelach teoretycznych wyjasniajgcych zaangazowanie i
wypalenie (3.1). Wykazatem réwniez, ze bardziej sprawni poznawczo pracownicy nie sg,
wbrew temu co sie potocznie sadzi, bardziej odporni na wymagania pracy i do rozwoju
zaangazowania potrzebujg zasobdéw w takim samym stopniu, jak inni pracownicy (3.2).
Stworzytem réwniez model konceptualny, ktéry prébuje wyjasni¢ odnotowywany w
literaturze negatywny zwigzek miedzy funkcjonowaniem poznawczym a wypaleniem
zawodowym. Dotychczasowe wyjasnienia optowaty za tym, iz to wypalenie obniza sprawnos¢
poznawczy, ja zaproponowatem alternatywne wyjasnienie, postulujgc, iz jest odwrotnie i to
wysoki poziom funkcjonowania poznawczego chroni przed wypaleniem, stad osoby o
wyzszych zdolnosciach poznawczych majg nizszy poziom wypalenia (3.3). W ramach nurtu
badan neurordéznorodnosci wysuwatem réwniez propozycje modelu pozwalajgcego
zrozumieé¢ wypalenie wsrdd oséb z autyzmem oraz integrowac te osoby w $rodowisku
zawodowym (3.4). Podejmowatem réwniez dyskusje nad rolg funkcjonowania poznawczego
w selekcji pracownikéw, krytykujgc zatozenia metaanalizy poddajgcej w watpliwosé
wczesniejsze ustalenia co do istotnej roli inteligencji kandydatéw w przewidywaniu jakosci ich
przysztej pracy (3.5). Zwracatem takze uwage na to, iz jesli chcemy zrozumie¢ funkcjonowanie
cztowieka w pracy czy edukacji, nie mozna pomijaé inteligencji i skupia¢ sie jedynie na
osobowosci (i odwrotnie), gdyz w rzeczywistosci to oba te aspekty naszej psychiki, ksztattujg
trajektorie naszego zycia (3.6).

3.1 Kulikowski, K., & Orzechowski, J. (2019). Working memory and fluid intelligence as
predictors of work engagement—Testing preliminary models. Applied Cognitive
Psychology, 33(4), 596-616. https://doi.org/10.1002/acp.3500



https://doi.org/10.1108/CEMJ-10-2022-0160
https://econjournals.sgh.waw.pl/OiK/article/view/4640
https://doi.org/10.1002/acp.3500
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research. European Journal of Work and Organizational Psychology, 30(5), 705-719.
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3.4 Tomczak, M. T., & Kulikowski, K. (2023). Toward an understanding of occupational
burnout among employees with autism—the Job Demands-Resources theory
perspective. Current Psychology, 1-13. https://doi.org/10.1007/s12144-023-04428-0
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Intelligence, 12(3), 35. https://doi.org/10.3390/jintelligence12030035

4. Zarzadzanie instytucjami szkolnictwa wyzszego

Czwartym obszarem moich zainteresowan badawczych sg badania nad zarzgdzaniem
instytucjami szkolnictwa wyzszego. Opublikowatem pierwszy raport na temat wymagan i
zasobow studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Jagiellonskim (4.1) oraz wyniki drugiej
edycji tych badan (4.2). Zaproponowatem, iz konieczne jest, by uniwersytety nie tylko dawaty
kompetencje i wiedze, ale tez ksztatcity ludzi zaangazowanych w prace (4.3). Opisywatem
negatywne konsekwencje zjawiska punktozy, czyli wiary w to, ze jakos$¢ pracy naukowej da sie
przedstawié jedynie w formie liczcbowych wskaznikéw (4.4), a takze mozliwy wptyw systemow
ocen na motywacje pracownikéw naukowych (4.5). Prowadzitem ponadto badania nad
zwigzkiem parametrycznych systeméw oceny skoncentrowanych na wskaznikach
bibliometrycznych z wypaleniem i zaangazowaniem naukowcéw, pokazujgc, ze nadmierne
korzystanie ze wskaznikéw liczbowych wigze sie z podwyzszonym poziomem niekorzystnych
wymagan pracy (4.6). Opisywatem mozliwe negatywne, niezamierzone konsekwencje
wymuszonego pandemig e-learningu dla motywacji pracownikéw uczelni wyzszych (4.7), a
takze zwracatem uwage, ze zrbwnowazone nauczanie zdalne wymaga koncentracji nie tylko
na oczekiwaniach studentéw, ale tez na motywacjach pracownikéw naukowych (4.8).
Analizowatem takze opinie studentéw na temat covidowego wymuszonego nauczania
zdalnego, dostarczajgc zarzgdzajagcym uczelniami wskazéwek do projektowania tych
systemoéw (4.9). Skupiatem sie rdwniez na badaniach zjawiska technostresu, czyli stresu
generowanego przez technologie oraz tym, jakie szanse i wyzwania niesie to dla edukacji na
poziomie akademickim (4.10). Wskazywatem rowniez na negatywny wptyw polityki ewaluacji
jednostek naukowych na jakos¢ polskiej nauki (4.11, 4.12) oraz pokazywatem, w jaki sposob
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aktualny model oceny nauki i naukowcow sprzyja tworzeniu sie nowego ,gatunku”
pracownika nauki, ktérego nazwatem ,Homo Metricus” — skupionego nie na generowaniu
nowej wiedzy, lecz na gromadzeniu rozmaitych ewaluacyjnych punktéw (4.13). Jestem
réwniez wspotautorem ksigzki o zarzadzaniu zasobami ludzkimi w instytucjach szkolnictwa
wyzszego (4.14).
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